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Skolaje od roku 1992 zarazena do sité kol MSMT. Po celou dobu své existence funguje jako
nestatni neziskové zarizeni pro déti od Sesti do patnactilet. Od roku 2018 provozuje détskou skupinu
pro déti od 3 do 6 let.

Mozaika poskytuje détem zakladni vzdélani s ohledem na jejich individudlni schopnosti a
predpoklady. V pedagogické praci klade velky dliraz na individudlni, respektujici pristup k ditéti,
etickou vychovu a Uzkou spolupracis rodinou.

Smyslem sSkoly je vytvaret prostfedi, které détem umozni rozvijet zdravé sebevédomi,
tvorivost, touhu po novych zkusenostech, po poznani, prebirat odpovédnost za své uceni, moznost
utvaret sv{j charakter, budovat a udrZovat pozitivni vztahy.

Forma pravni existence

Ztizovatelem Skoly je Spolek pratel zakladni Skoly Mozaika, z.s. v Rychnové nad Knéznou.
V souCasné dobé je Skola zapsana v rejstfiku obecné prospésnych spolecnosti Krajského soudu
v Hradci Kralové jako samostatna pravnicka osoba (IC 25918125).

Ucebni plany

Vyuka ve Skolnim roce 2020/2021 probihala podle u¢ebniho dokumentu:

Skolni vzdélavaci program
pro zakladni vzdélavani MOZAIKA

Kontakt

Adresa:

ZS Mozaika, 0.p.s.

U Stadionu 1166
Rychnov nad Knéznou
516 01

GSM 739 007 826
GSM 603 709 174

e—mail info@zsmozaika.info
web  www.zsmozaika.info
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Zaci ZS Mozaika, o.p.s. Rychnov n. Kn. ve skolnim roce 2020/2021

pocet zaku pocet pocet
uciteld, asistentd
vychovateli pedagoga
9 143 15 8
5 77 5 5
4 49 6 3
17
Détska 1 12 4
skupina
Skolni 2 50 2
druzina
Skolni klub 1 38 1

Ve skolnim roce 2020/2021 se vzhledem ke kapacitnim moZnostem skoly snizil pocet zakt v domacim
vzdélavani ve prospéch déti navstévujivich Skolu v denni dochazce. Tento trend bude pravdépodobné
nadale pokracovat.

Pedagogicti pracovnici, ktefi ve skole ptisobili ve skolnim roce 2020/2021

Mgr. Kamila Zemanova Stieberova
(VS pedagog. Hradec Kralové — Ucitelstvi pro 1. st. ZS, absolventka kurzu reedukace VPU,
frekventantka kurzu etické vychovy, 29 let praxe)
Q reditelkaskoly
Q vyuka hudebnivychovy, ¢tenarské dilny, fyzika
O predmét speciané pedagogické péce na I. a II. stupni
Bc. Dora Dragounova
(Univerzita Hradec Kralové , 15 let praxe)
Q zastupkyné reditelky Skoly
Q anglicky jazyk IL. stupen, Cesky jazyk
Mgr. Jaroslav Novotny
(UK Praha — ucitelstvipro II. a III st., 15 let praxe)
Q tfidni ucitel 8. rocniku

O metodik prevence patologickych jev(
Q vyukaanglickéhojazyka, pfirodopisu, etické vychovy, télesné vychovy, pracovnich ¢innosti




Mgr. Barbora Hefmanova
( MU v Brné&, obor specialni pedagogika a ucitelstvi pro 1. stuper ZS, 12 let praxe)

a tridni ucitelka 2. rocniku
Q skolni specialni pedagog, specialné pedagogicka péce, mediator skupiny Wanda

Mgr. Michaela Liskova
( Univerzita Hradec Kralové, pedagogicka fakulta — uditelstvi proII. st., 3 roky praxe)
Q tfidni ucitelkav 7. roniku
Q vyukaanglickéhojazyka nal. a II. st., déjepis na II. st., vytvarna vychova
Mgr. Marian Kvasnovsky 5
( Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici - ucitelstvi pro II. stupen ZS, 2 roky praxe)

QO vyukazemépisu, pracovnich ¢innosti, télesnévychovy

Mgr. Eva Nyvitova
(VS pedagog. Hradec Krélové — uditelstvi pro1l. st. ZS, 14 let praxe)

Q vyuka matematiky, némeckého jazyka, financni gramotnosti, vychovy k ob¢anstvi

Mgr. Michaela Bubenickova
(Univerzita Hradec Kralové, uitelstvi pro . stuperi ZS, 8 let praxe )
Q tfidni ucitelka 1. ro¢niku
Q vedouci rozvojového minitymu v oblasti IT
Mgr. Jana Ricafova
( MU v Brné, obor uditelstvi pro I. stupefi ZS, 13 let praxe)
Q tfidni ucitelka 3. ro¢niku
Q vyukaanglickéhojazyka nal. stupni
Q vedouci formativni skupiny v projektu GMS
Mgr. Denisa Kaplanova
( Univerzita, obor ucitelstvi pro I. stupen, 4 roky praxe)

Qa tridni ucitelka 5. ro¢niku
Q predmét speciané pedagogické péce na I. a IL. stupni

Mgr. Lenka Kinzelova



( Univerzita Palackého Olomouc, Geografie, 2 roky praxe)

Q tfidni ucitelka 4. rocniku

Renata Nycova
( DVPP — Pedagogika volného Casu, 10 let praxe)
Q vychovatelka ve Skolni druziné
Bc. Markéta Kubasova
( VS Pedagogickd Hradec Krélové, 7 let praxe)
Q vedoucichlvav détské skupiné
Ing. Lucie Majsajdrova
Q projektova manazerka détské skupiny
Q chiva
Mgr. Zuzana Sahulova
(Univerzita Hradec Kralové, 4 roky praxe)
Q skolnilogopedka
Q chdvav détské skupiné
Marie Lorencova
( Univerzita Hradec Kralové, celozivotnivz., 15 let praxe)

O pedagogicka a osobni asistentka na I. stupni

Simona Petraskova
(VOS Litomy3l — studentka)

O pedagogicka asistentka nal. stupnizS
Q vychovatelka ve Skolnidruziné

Dita Sipova
( Kurz asistent pedagoga, 5 let praxe)

O pedagogicka asistentka naI. stupniZ$

Jakub Zahradnik

(Kurz asistent pedagoga, 4 roky praxe)

5



Q pedagogicky asistent na I. stupni yAS
Q uditel télesné vychovynal. stupni

Dominika Zounarova
(Univerzita Palacké Olomouc, studium ucitelstvi proTi. st. ZS, 2 roky praxe)
QO tridni ucitelka 9. rocniku
Q ucitelka Ceského jazyka a déjepisu na II. st., vychovy ke zdravi, pfirodopisu
Mgr. Iva Slovakova
(Univerzita Palacké Olomouc, ochrana zZivotniho prosttedi, 6 let praxe)

O udcitelka matematiky, chemie, fyziky na II. st.

Pracovisté skoly

Ve Skolnim roce 2020/2021 3kola p@sobila s I. a II. stupném Skoly, Skolni druZinou, Skolnim
klubem a malou détskou skupinou v budové SPSS v Rychnové nad Knéznou, kde je sidlo Skoly. Zaci
vyuzivali prostory télocvi¢ny SPS.

Skolni vzdélavaci program

Vyuka probihala podle Skolniho vzdélavaciho programu s ndzvem — Mozaika. Je v ném
specifikovan zplsob prace s Zaky v nasi Skole, co zaklim a jejich rodic@im nabizime a konkrétni vystupy
a cilova kritéria pro absolventy nasi Skoly. Jeho obsah je dostupny na internetovych strankach a u
feditelky Skoly. Na jeho tvorbé a aktualizacich a inovacich se podileji vSichni pracovnici Skoly.

V tomto Skolnim roce doslo k jeho tUpravam v kapitole hodnoceni zakd. Reflexe hodnoticiho
procesu Skoly probihla v rdmci projektu GMS a vyustila mimo jiné v posuny nastaveni predevsim
sebehodnoticiho procesu pod vedeni uciteld na strané déti.

Zapis do prvniho rocniku



Zapis do prvni tfidy nasi Skoly byl vyhlasen na obdobi od 1. dubna 2021 do 30. dubna 2021.
Cely proces zapisu, tak jak je ve Skole nastaven, musel byt pfizpisoben moZnostem, které se nabizeli
v rdmci uzavreni Skol z rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi CR.

Podminky a zplisoby kontaktu s détmi a rodici byly v tomto Case omezeny. Vzhledem k
prioritam Skoly to znamenalo velkou bariéru v bézném navazani kontaktu s détmi a jejich rodici, kteri
se chté&ji stat soucasti nasi skoly.

K zapisu bylo prihlaseno prostrednictvim zakonnych zastupcl 11 déti. Prijato bylo 9, z nichz
jeden zak bude zarazen do domaciho vzdélavani. Dvoum détem byl povolen odklad Skolni dochazky.

Absolventi skoly

Povinnou skolni dochazku ve Skolnim roce 2020/2021 ukoncilo deset Zakd.

Vétsina zakd byla prijata k dalSimu studiu v prvnim kole pfijimacihofizeni. Dva Zaci nastupuji
na gymnazium, dva Zaci na stfedni odbornou $kolu, 6 Zak{ na stfedni odborné udilisté, z nichz dva si
vybrali kreativni obory s uméleckycm zaméfenim, jeden obor z oblasti sluzeb a tfi technické obory.

Ztizena priprava na prijimaci zkousky se promitla do jejich priibéhu i vysledkd a Skola ocenuje
nasazeni zakl i pedagogli v poslednim ztizeném obdobi pfipravy na né.

Vysledky vzdélavani

Ve Skolnim roce 2020/2021 z 126 zak{ Skoly (+17 zakd v individualnim vzdélavani) postoupilo
do dalSiho rocniku 143 Zakd. Dlouhodobou strategii Skoly je podpofit Zaky v naplnéni kritérii pro
jednotlivé predméty tak, aby vSichni pokracovali se svou vzdélavaci skupinou (tfidou) do dalsiho
rocniku. Coz je z hlediska jejich zaClenéni a jistoty velice vyznamné pro dalsi pozitivni posun v uceni.
Pedagogové podporuji zaky v aktivnim pfistupu k vlastnimu uceni tak, aby se jejich vzdélavaci cesta
neustale posouvala a mifila k osobnimu maximu a respektovala jejich individualitu. Dlouhodobé
spolupracujeme s rodi¢i netspésnych zakl a hledame cesty, jak je v dalSim posunu podpofit, nebo
najit jinou cestu vzdélavacim systémem, ktera bude pro jejich dalsi posun a vyvoj dobra.

V tomto Skolnim roce obhajovali znamky zaci osmych a devatych rocnikl, kterymi budou
hodnoceni v prijimacim fizeni na stredni Skoly, v hodnoticich triddach pracovalii zaci vSech ostatnich
roCnikd. Na zakladé kritérii pro jednotlivé predméty si zaci v pololeti a na konci Skolniho roku pfipravili
argumenty a ddkazy k obhdjeni hodnoceni v jednotlivych predmétech. Jejich dovednosti
sebehodnocenia planovani si vlastniho rozvoje se rozviji od 1. rocniku. Obhajoba hodnoceni probihala
formou triddy spolecné s rodi¢i, nebo po vzajemné dohodé i samostatné mezi zakem a ucitelem.
Pololetni se konala v online prostredi, zavérecna za jasnych hygienickych pravidel osobné, nebo dle
volby rodice online.

Evaluace skoly

V priib&hu Skolniho roku byl v planovani a sebereflexi prace uciteld vyuzit Skolni standard
kvality ucitele, ktery definuje hlavnizasady v praci ucitele ZS Mozaika. S timto kvalitativnim rdmcem
Skoly planuiji svlij dalsi posun uditelé Skoly v pllrocnim horizontu ve spolupraci s feditelkou Skoly.
Vzhledem k vyraznym zméndma posunlm skoly se jevi jeho struktura a formulace jako zastarald a je
tfeba ji v nasledujich letech revidovat soucasné s planovanymi zmeénami v realizaci vyuky ve Skole.

Probéhla jedna online Skolni kavarna pro rodi¢e v Rychnové, v ramci které meéli rodice
moznost vyjadrit se k otazkam prace Skoly. Stézejnim tématem byla online vyuka, moznosti vice
propojit déti a ucitele predevsim v online komunikacnich prostorech jim vyhrazenych. Vyrazné se
vyhranila skupina rodi¢l nesouhlasici s pravidly a omezenimi déti ve vzdélavani. Témata predn esli
rodiCe i pedagogicky sbor Skoly.

V dobé uzavreni Skoly vzesly nabidky k rodi¢lim ze strany pedagogl a vedeni s moznosti
ovlivnit prlbéh vzdélavani na dalku tak, aby byl pro vSechny prlichozi a smysluplny. Jejich soucasti
byla moznost reflektovat praci pegagogﬂ, vznést své poZadavky a moZnost pozadat o podporu a
pomoc Vv nadstandardnim modelu. Skola zakdm zaptjcila 20 notebookd, jeden tablet, webkameru. K
dispozici byl ke konzultacim Skolni IT technik.



V okamziku, kdy to bylo moZzné, aby se ve Skole schazely malé skupiny déti v jednotlivych
tridach, realiozovali jsme pro né spolecny den na podporu jejich psychické pohody a motivace k
jakymkoliv ¢innostem. Nékterym détem a rodi¢dm, ktefi byli diky izolaci v psychické nouzi poskytoval
podporu Skolni metodik prevence. V tomto Skolnim roce jsme méli vice méné prehled o vSech détech,
zlepsilo se jejich pripojeni k internetu, dovednosti v technickych a procesnich dovednostech online
vyuky, vyuzivani IT a k uceni. Naproti tomu se délkou uzavreni skol ( na II. stupni zaci pracovali v
online vyuce vice nez polovinu Skolnich dni) vyrazné narusila motivace a aktivita nékterych zakd.
Podpora vSech vyZzadovala cilené zamérenou podporu ze strany uciteld spojenou s vyhodnocovanim
vyukového procesu v kratsSich Casovych intervalech nez je obvyklé.

Soucasti hodnoticiho procesu se trvale stala moZnost spoluprace rodicli na zavérecném
hodnoceniv pfipadé prace z domu. Osvédcilo se spolecné nastaveni online prostoru, ktery bude skoly
vyuzivat i v dobach prezencni vyuky. Nékteré inovace v oblati planovani a sdileni mezi uciteli se
presunou do tohoto prostfedi. Porady (provozni, pedagogické) s online pfipravou a moznosti
spole¢ného vstupu do zaznamu umoznuji vétsi prehlednost a informovanost pro vsechny ucastniky,
uspori ¢as pedagog@im. Online dotazniky pro rodiCe, online pfihlasky na prazdninové kempy apod. jsou
mnohem prehlednéjsi a dostupnéjsi nez prezentace jinymi formami.

Pedagogové i pres narocnost v pribéhu dalkové vyuky zacali pracovat na zménach v
koncepci Skoly, ktera se bude tykat predevsim posund v realizaci vyukovych strategiich smérujicich k
propojovani predmétd, posileni moznosti volby pro zaky ve vybéru formy i obsahu uceni. Zména je
podporena zménou RVP v oblasti IT, ktera ve Skole vyrazné akcentuje dllezitost technického a
smysluplného uceni vychazejiciho z realného svéta. Na pristi Skolnirok tym I. stupné pripravil zménu
realizace vyuky v programu Zacit spolu v souladu s témito zménami. UCitelé druhého stupné v ramci
moznosti navstivili inspirativni Skoly, které realizuji vyuky na IL. stupnijinou, nez tradi¢ni formou po
jednotlivych predmetech. Inspirativni podnéty zaznamenavaji a vyhodnocuji. Plan zmény je jasné
stanoven natfiroky a véfime, Ze se nam ho podafi zrealizovat.

Hodnoceni zakt

Hodnoceni zakl formou SirSiho slovniho hodnoceni se nam stale jevi jako nejvhodnéjsi
z pohledu zaka. Stale vice se ukazuje jeho potencial na formativni Grovni vzhledem k dalSimu uceni
zaka.

Rodi¢dm zprostfedkovavame hodnoceni prostrednictvim internetové Zzakovské knizky,
minimalné jedenkrat za ¢tvrt roku, hodnoticimi listy na I. stupni. Pristup k zakovské knizce maji rodice
pres internetové stranky Skoly diky individualnimu heslu, které chrani divérné informace o jejich
détech. Kazdy ucitel ma k dispozici pfistup do elektronického portfolia déti a jeho prostfednictvim
mdze ukladat a davat rodicim k nahlédnuti elektronicky zpracované prace, i kopie dllezitych praci a
dokumentaci z ¢innosti jejich ditéte ve Skole. Prace déti a zpétna vazba na né byla rodi¢dim pristupnav
Classroomu. Hodnotici proces je pro ucitele velmi ¢asové narocny a prosel revizi a diskuzi vedouci
k jeho prehodnoceni v ramci projektu financovaném z prostiedkl EU ve spolupraci se Skolami
z rlznych Casti republiky. V letoSnim roce dosSlo k zaznamenani a formulaci celkové strategie v
hodnoticim procesu v pribéhu Skolniho roku, kterou jsme zpracovali do formy mapujici proces
planovani, hodnoceni a sebehodnoceni pro pedagogy Skoly, jak stavajici, tak predevsim prichozi.
Material je pripraven k vyuziti pro lepsi pochopenirodi¢@im o prlibéhu celého Skolnihoroku z pohledu
prebirani odpovédnosti za své uceni détmi.

Jakkoliv je prace se SirSim slovnim hodnocenim ve formativnim modelu pro ucitele narocna,
ma slovni hodnoceni pro dité nejvétsi vypovidajici hodnotu, nema hranici ani k jednomu pélu vykonu a
podporuje jeho vnitfni motivaci k uceni. Je tfeba neustale hledat zplsob, jak co nejefektivnéji s nim
v zaklv prospéch pracovat. Prace s konkrétnimi vystupy, hodnoticimi Skalami, kritérii a vlastnim
sebehodnocenim zakd vede k realné zpétné vazbé o zakoveé praci a posunu. Vyznamnéjsi pro posun
Zakaje zprava o jeho postupu a procesu uceni, nez o jeho momentalnim vykonu.

Déti v tomto roce pracovaly prezencné i online ve vSech predmétech s kritérii hodnoceni a
konkrétnimi vystupy a v ndvaznosti na né se sebehodnocenim, které z nich vychazi. Tim se udi
zodpovédnosti za vlastni praci, zdravému sebehodnoceni a reflexi vlastni prace. Tento systém je nuti



pracovat s vlastnimi limity a planovat. Kritéria byla nastavena na mozZnosti domaci vyuky a limity
jednotlivych déti v ni. Celé obdobi odhalilo nékteré aspekty hodoceni prace s détmi, na které v
béZném provozu Skoly nevidime, nebo se na né nedostane. Napf. vyhovujici vlastni styl prace
naprosto odliSny od zadani ucitele, nebo ucebniho stylu spoluzak(. Mnohem vétsiindividualni rozdily
mezi vykonnosti déti, nez je ve Skole viditelné a tim vétSi potfeba jesté vétsi diferenciace a
individualize, nez je v bézné vyuce nastavena, potfeba rliznych zdrojl informaci a ovérovani si jich,
mira samostané prace a podpora z vnéjsku. V tomto roce vyvstala mnohem vétsi potfeba co nejvice
nastavit praci détem tak, aby ji zvladly bez pomoci rodica.

Vysledky inspekcni ¢innosti

Ve Skolnim roce 2020/2021 ve Skole prob¢hla od 3. - 5. 3. 2021 s dalkovym pfistupem
tematicka inspekcni Cinnost se zaméfenim na online vyuku. Skola se zapojila do dotaznikovych Setteni
v ramci portalu CSI.

Posledni navétéva Skolni inspekce probéhla ve $kolnim roce 2014/2015 a neshledala ve
sledovanych oblastech poruseni ustanoveni pravnich predpisd.

V inspekéni zprave se mimo jiné uvadi:

Personalni, materialni a finan¢ni podminky Skoly vytvareji dobré predpoklady k napliovani
vsech SVP Skola zajistuje zaklm bezpecné a zdravé prostiedi. Systém fizeni a planovani skon je
funkéni. Reditelka Skoly planuje DVPP a vytvari pedagogtim velmi dobré podminky k jejich profesnimu
a osobnimu rozvoji. Tato oblast je hodnocena jako standardni, spoluprace se zakonnymi zastupci zak &
je prikladna. y

Skola zajiStuje rovné podminky pro pfijimani a
vzdélavani zakd. Vychovné poradenstvi prevence socialné patologickych jevi jsou funkéni a odpovidaji
potfebam zakd. Prlibéh vzdélavani je standardni. Velmi pozitivnije, zejména na prvnim stupni, vybér
netradi¢nich metod, které se zaméfuji na individualni pfistup k zaklim a rozvoj jejich osobnosti. Na
prikladné trovnije vedeni zakl k sebehodnoceni, k rozvoji komunikacnich dovednosti a samostatnosti
v rozhodovani.

Pravidla pro hodnoceni vysledk( vzdélavani zak{ jsou
podrobné rozpracovana v dokumentech Skoly. Pfi systematickém hodnoceni vy’/sledku vzdélavani je
kladen ddraz na individuainj pokrok Zakd.V zavedeném systému hodnoceni jsou vyuZzivany predevsim
vnitini hodnotici nastroje. Skola se prikladnym zplisobem zabyva individualnimi vysledky vzdélavan i
Zakl ve vztahu k realizovanym Svp.

Kompletni zprava CSI je ve $kole a na webovych strankach $koly k dispozici pro véechny
zajemce.

Spravni a dozorci rada skoly, skolska rada

Clenové spravni rady skoly
ve skolnim roce 2020/2021:

predseda: Martina Novotna

Clenové: Tomas Martinec
Jifina Randakova
Beata Hodacova
Klara Duskova
Petra Keprtova



Clenové dozoréirady skoly
ve skolnim roce 2020/2021:

predseda: Vladimir Lorber
Clenové: Hana Paikertova
Radka Penazova

Clenové skolské rady ZS Mozaika, o.p.s.
ve skolnim roce 2020/2021:

predseda: Barbora Hefmanova
¢lenové:  Jifina Randakova
Martina Novotna

Rady prosazuji opravnéné zajmy zakd, jejich rodict a dalSich subjektli zainteresovanych na

vychové a vzdélavani na této skole. Rady Skoly schvaluji vyrocni zpravu skoly, zpravu o hospodareni
Skoly, vyjadruji se k finan¢nim zamérlm vedeni Skoly. PIni funkci vefejné kontroly. Vyjadfuji se ke
koncepcnim zamérlim rozvoje Skoly, jmenuji a odvolavaji feditele skoly. Vyjadfuji se k podminkam
prace ve $kole a bezpecnosti zakd.
Rady se v uplynulém Skolnim roce sesly tfikrat, osobné a v dobé uzavieni Skoly online za pritomnosti
reditelky Skoly. Kromé zakonnych povinnosti se ¢lenové rad podileli na strategickém planovani a
rozhodovani o nékterych organizacnich krocich ve vedeni Skoly. Rady se aktivné zabyvaly financni
situaci Skoly, vyhodnocovanim krizového provozu skoly, strategii do budoucnosti.

Spoluprace s rodici

Skola vidi rodi¢e jako rovnocenné partnery ve vzdélavéani déti a jejich podil na ném jako
zasadni. Rodi¢e maji moznost Skolu kdykoliv navstivit a zlcastnit se vyuky, coZ se v uplynulém roce v
online prostredi délo mnohonasobné vice, nez ve vsech uplynulych letech dohromady. Je jim nabizen
prostor pro spolupraci ve vyuce, Skolnich projektech, akcich Skoly. Cas s rodici ve Skole jsou velkym
prinosem pro zaky.

Zveme rodice do Rodicovské skolni kavarny, kde je mozné probrat aktuaini témata, ktera je
tizi ve Skole, ale i se vracetk principdm, na kterych spolecné stavime. Je to prostor, jak ovlivnitchod a
praci skoly. V letoSnim roce bylo stéZzejnim tématem omezovani déti v pfistupu ke vzdélania moznosti
Skoly v podpore déti v neptiznivé situaci.

Neéktefi rodice nabizeji volnoCasové aktivity pro déti v ramci Skolniho kubu. Vytrvali jsme v
moznosti zapojeni rodicd do vzdélavaciho a hodnoticiho procesu pfi uzavreni Skol.

Cenime si rodiCovské podpory a aktivit pro zlepSeni moznosti prace a vybaveni Skoly. Diky
aktivité rodicd vznikl maly pohybovy salek ve Skolni druziné, ktery bude mozné celodenné vyuzivat k
pohybovym aktivitam, sezeni k ohni na Skolnim pozemku.

Skola naplfiuje naprostou vétsinu kritérii znacky Rodice vitani spole¢nosti Eduin.

Dalsi vzdélavani a podpora pedagogickych pracovniki

Cely tym Skoly spolupracuje systematicky se supervizorkou. Ta kromé spolecné supervize
pracuje s jednotlivymi pedagogy v individualnim modelu.

2 pedagogové Skoly se Ucastnili kurzu U¢ime se venku. Vyucujici anglického jazyka prosla
kurzem na aktivnivyuku anglického jazyka na I. stupni. 5 vyucujicich absolvovalo mentorsky kurz. Ve
Skole druhym rokem béZel projekt Growth Mindset, v jehoz ramci probihal mentorska podpora 5
uciteld a setkani formativni skupiny, které se Ucastnili i ostatni pedagogové skoly a v jejimz ramci
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spolec¢né Ucastnici revidovali formativni procesy ve Skole (v letosnim roce popisovali, vyhodnocovali a
sjednocovali cely sebehodnotici proces v ramci jednoho skolniho roku a graficky ho zpracovali).

VétsSina pedagogického sboru se ztcastnila Konference o vzdélavani v projektu GMS. Online
vyuka zpristupnila mnohé vzdélavac workshopy s dalkovym pfistupem a tim se mnohonasobné zvysila
Gcast nasich uciteld na vzdélavani poskytovaném mimo sborovnu. UCitelé si mohou vybrat vzdélavaci
modely dle svych rlistovych potteb.

Tii pedagogové skoly si zvysuii svoji kvalifikaci studiem.

Princip prace ucici se komunity je pro skolu velmi efektivni a ekonomicky vyhodny. Podporou a
spoleCnymi konzultacemi, nejen mezi vyucujicimi, ale i odborniky z fad rodicl dosahuje pracovisté
vysoké urovné v oblasti klimatu Skoly, prace v programu Zacit spolu, vnitini motivace a hodnoceni
zaka.

Pedagogicky sbor se pravidelné schazel nad zadsadami prace s zaky, sjednocovanim a
upevnovanim vnitfnich principd. Dlouhodobé pokracoval v praci na vygenerovani potfebnych a
akceptovatelnych zmén v organizaci vyuky na druhém stupni Skoly.

ZaCinajici pedagogoveé ve Skole (ale nejen ti) vyuZzivaji internia externi mentorskou podporu.

Skola podporuje vzdélavaciiniciativy clen( pedagogického sboru jak organizacné, tak financné
v zajmu vlastniho rozvoje. Pedagogové, ktefi dlouhodobé studuji (3) maji podporu ve svém ristu a
zvysSovani kvality své prace.

Vyznamnym pfinosem pro rlist Skoly jsou vdélavaci aktivity jednotlivych ¢lenti pedagogického
sboru (v loriském roce 6 pedagogl) - ,,Ucim se nejvice, kdyz chci vést k uceni a porozumeéni jiné."
Hodné jsme na tomto poli v letoSnim Skolnim roce spolupracovali se studentskou iniciativou Otevieno.

Projekty, do kterych je skola zapojena

Skola je tretim rokem zapojena do projektu Growth Mindset, jako jedna z 11 $kolv CR, které
zavadéji, nebo posouvaiji zplsoby formativni prace a formativniho hodnoceni ve Skole. Ve Skole
pracovala aktivni skupina 5 pedagog(, ktefi pracuji na svych individudlnich zakazkach s internimi
mentory a skupina spolu s ostatnimi pedagogy hleda moznosti rozvoje a posunu v této oblasti pro
celou Skolu. V ramci projektu Skola navstivila jiné inspirativni Skoly, které se ho ucastni a sdilela
priklady dobré praxe. y

V priib&hu roku Skola realizovala projekt financovany z prostfedk(i EU v modelu Sablony III. -
Mozaika jede v IT. Skola nakoupila 20 notebookl a diky nim realizovala rlistovou vyuku IT dovednosti
intenzivné ve dvou tridach Skoly. Z projektu bylo mozné vytvorit vétsi prostor pro praci Skolni specialni
pedagozky a socialni pedagozky. Drobné aktivity vazici se na Ucast déti ve Skole nam zlstavaji k
naplnéni na pristi Skolni rok.

Détska skupina Kaminek

V tomto Skolnim roce pokracoval provoz malé détské skupiny Kaminek pro 3 — 6 leté déti
v prostorach Skoly, ktery je financovan z navazujiciho projektu MPSV. V détské skupiné bylo
v priibéhu roku evidovano 16 déti. Ve skupiné plsobi dvé kmenové chiivy, jejichz praci dopliiuji dalsi
Ctyfi pracovnice. Skupina pracuje v modelu Zacit spolu, Uzce spolupracuje s rodici, vyuziva mentorskou
podporu odbornice ze Zacit spolu.

Déti ve skupiné pfirozené rozvijeji svou kreativitu, samostatnost, socialni dovednosti a zaklady
gramotnosti, pohybové schopnosti. VSichni vyuzivaji moznost zapojit se do volnocasovych aktivit Skoly
(badatelsky klub, keramika, sebeobrana, ..). Vyuzivaji sluzeb sportovniho centraa praci s cvicitelkou,
zajemci se zUcastnili lyzarského kurzu pro predskolaky.

Pfes vSechny nesnaze s uzaviranim détskych zatizeni je na konci Skolniho roku kapacita détské
skupiny i pro pristi Skolni rok naplnéna a zajem o ni vysoce prevysuje nase moznosti.
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Mimoskolni akce uskutecnéné ve skolnim roce 2020/2021

zari
Q zahajovaci pobyt— Krkonossky narodni park — celoskolni projekt
Q konference— Skola 21. stoleti — prezentace, dilny, vystava

prosinec

Q Skolnivanocnistrom
Q spolecny online pfipitek na novy rok

brezen
Q otevrenipokecu pro druhostuprové zaky
duben
Q rodicovskaonline kavarna
cerven
Den déti v parku
Nabrezi umélcl Hradec Kralové

expedice pro 9. + 8. roCnik
zavérecna skolni slavnost

oooo

Pripravny pobyt
8.9.2020-11.9.2020

Novy Skolni rok jsem otevreli spolecnym zahajovacim pobytem. Prestoze do jeho cilli patfily
vzdélavaci modely o prirodé Krkonos$, vyznam a ochrana KRNAP, nejdllezitéjsi bylo pomoci détem
obnovit socialni vazby, pocit bezpeci a sounalezitosti pred za¢atkem intenzivni Skolni vyuky.

Prirodovédné aktivity stfidaly akce zazitkové pedagogiky. Pobytu se z{castnil rekordni pocet
Gcastnikd v historii Skoly. Ubytovaci zafizeni rozdélené na tfi samostané chaty (hotel Vitava ve
Strazném) vyhovovalo i novym hygienickym pravidl&im, které uprostred pobytu zacaly platit.

Velkym zazitkem byl spoleCny vystup na Snézku. To, Ze jsme pobyt zorganizovali a dostali
jsme d@véru od rodicl, z naseho pohledu, pomohlo détem v nasledujicim obdobi.

Skolni projekty

O velkém projektu v pripravném tydnu zde jiz byla fec. Diky uzavieni Skoly se nam nepodafilo
realizivat vSechny naplanované celoskolni projekty. V jednotlivych tfidach a predmétech probihaly
malé predmétové a mezipredmétové projekty, které jsme se ucili nastavovat a realizovat v online
prostfedi. Pokud se dotaneme do podobné situace v budoucnosti, je nasim Ukolem tyto aktivity
podporit a posunout se v nich dale.

Po navratu do Skoly se propojily nékteré tfidy k oborovym tematickym dntim (financni, zdravi,
den s elektrikarem, stavba).

Projektova vyuka pfinasi détem propojeni nejen obord, ale vSech potfebnych ¢asti planovaciho
procesu, realizace a reflexe, a umoziuje prezentovatvysledky prace.
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Skolni parlament a $kolni sném

Do skolniho parlamentu byli zvoleni po fadné predvolebni kampani v dvoukolovém volebnim
systému dva zastupci z kazdé tfidy. V letoSnim roce poprvé pracoval s koordinatorem Skolniho
parlamentu z pedadagogického sburu a pani feditelku si zval jen v pfipadé vlastni potreby.

Jako prvni velky ukol schvalil Skolni parlament Skolnifad pro Skolnirok 2020/2021.

Vzapéti byly skoly uzavieny a parlament se seSel az v online prostiedi po novém roce, kdy
resil potfeby déti v tomto obdobi. Na konci roku po navratu spoluplanoval Skolni slavnost.

Skolni parlament je pfirozenou soucasti zivota Skoly.

Vyznamnou roli ve $kole sehrava Skolni sném. Cas, ktery pravidelné jednou tydné travi vsichni
Zaci Skoly resenim otazek, které samy déti prinaseji, diskutuji o nich a hledaji spolecné reSeni nebo
stanovisko. Tento Cas se uci vést zaci sami, ucitelé jsou rovnocennymi partnery. Cely proces vede
k odpovédnosti za spole¢na rozhodnuti a pfijeti demokratickych principl v praxi. Cely proces je velmi
zajimavou a prinosnou zkusenosti pro vsechny Ucastniky. Ve druhém pololeti jsme realizovalisnémy v
online prostiedi a setkani vsech vzdy zvedlo Ucastniklim naladu a chut’ néco podnikat. Pfestoze jsme
po pocatecCnich pokusech rozdélili skolu na dvé skupiny, stale bylo setkani pfinosné, hlavné ze
socialniho hlediska. V kvétnu a ¢ervnu se sném schazel v parku a Ucastnici se vyjadrovali k déni a
plantm ve Skole.

Letni kempy

V prlibéhu mésice Gnora, kdy se stale neobjevoval konec distanéni vyuky, skola naplanovala a
rodi¢lm nabidla letni kempy pro déti, které budou mit na starosti nase absolventky studujici uitelstvi
se svymi spoluzaky a néktefi pedagogové skoly. Cilem bylo upevnovani socialnich dovednosti,
schopnosti kooperace, respektu vici druhym, prizplsobeni se jak chodu spolecnych Cinnosti, tak
moznostem vSech Gcastnikd, coz jsme vnimali, jiz v tomto obdobi, jako krizové. Zakladnim pilitem je
zébavny'/ program postavem'/ na zakladnich gramotnostech a rozvijejici vSeobecny prehled. Zasadni v
ném jsou pohybové a rezimové aktivity. Vytipovalij jsme déti, kterym by program prospél a podponl je.
Mysleli jsme i na rodiCe, obzvlasté samozivitele. V mésici dubnu MSMT vyhlasilo na tyto akce vyzvu,
takze jsme jeden kemp na konci Skolniho roku pridali a do vyzvy se prihlasili. V mésici cervenci byly
realizovany kempy: Unik ze hry, Dobyvani svéta, Tyden v anglictiné. V srpnu Je doplnil Startér pred
zaCatkem Skolniho roku. Do vsech kempl se prihlasilo celkem 92 déti nejen z nasi Skoly.

Zavérecna skolni slavnost

V poslednim tydnu Skolniho roku, za mimoradnych hygienickych opatfeniv souladu s pravidly
nastavenymi MSMT, probéhla zavéretna Skolni slavnost. Uskutecnila se 29.6.2021 na taboristi
Vochtanka v Potstejné, které poskytuje velky prostor a hygienicky vyhovujici moznost obCerstv eni pro
vSechny Gcastniky. Uskutecnili jsme spolu vSechny prechodové ritudly (konec predskolniho vzdélavani
a zacatek Skoly, prechod na II. stupen, louceni s dévatiaky), podékovali jsme vSem, kdo nam pres
veskeré letosni obtize pomohli, reprezentovali Skolu, ocenili jsme vyznamné pociny déti. Po velice
naro¢ném roce bylo spolecné setkani nadéjnym krokem smérem k novym zacatk@m.

Zprava auditorky a Gcetni uzavérka roku 2020
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Ing. Véra Valachovd, 561 14 Ceské Libchavy 28

statutdrnf auditor, auditorské opravndni Komory auditori; CR & 1703

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéFeni Udetni zavérky za rok 2020 uréena pro organy a zakladatele
obecné prospésné spoleénosti

Zakladni §kola Mozaika, o. p. s Rychnov nad Knéznou
1.  Zprava o auditu uéetni zavérky

Vyrok auditora

Provedla jsem audit pfilozené (getni zavérky obecnd prospasné spoletnosti Zakiadnf $kola Mozaika,
o. p. s Rychnov nad KnéZnou, ICO 259 18 125, sestavené na zakladé &eskych Udetnich piedpisi,
ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2020, vykazu zisku a ztraty a piflohy této Uetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o obecné
prospé&ané spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 plilohy této Géetni zavérky.

Podle mého nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obecné
prospééné spoleinosti Zakladni $kola Mozaika, o. p. €. Rychnov nad KnéZnou k 31. 12. 2020 a
nakladd a vynosli a vysledku jejiho hospodafeni za rok kondici 31. 12. 2020 v souladu
s ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsem provedla v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Moje odpovédnost stancvena témito pfedpisy je podobnéji
popséana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorid Ceské republiky jsem na obecn& prosp&gné
spole¢nosti nezavisld a spinila jsem i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisG.
Domnivam se, Ze ditkazni informace, které jsem shromazdila, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadieni mého vyroku.

2.  Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyrodnl zpravé mimo GUCetni zavérku a moji zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida feditel
obecné prospéiné spole¢nosti.

Mij vyrok k uetni zavérce se kostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v3ak soudasti mych
povinnosti souvisejicich s auditem G¢etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzent,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném {materidinim} nesouladu s ficetni zavérkou &i s mymi
znalostmi 0 UCetni jednotce ziskanymi b&hem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materiding) nespréavné. Také posuzuji, zda ostatni informace byly ve véech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovéany v souladu s piisiusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich pfedpisi na formaini
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
piipadné nedodrieni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé oviivnit usudek ¢&inény na zakladé
ostatnich informaci.
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Na zaklade provedenych postupd, do miry, jiZ dokazi posoudit, uvadim, Ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni
v Ugetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s rogni U&etni zavérkou a . '

» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsem povinna uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o obecné prospéiné spolecnosti
Zékladni Skola Mozaika, 0.p.s. Rychnov nad KnéZnou k nimZ jsem dospé&la pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupti
jsem v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti nezjistila.




ROZVAHA pro nevydéleéné organizace v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2020 (v celych tisicich K¢) Dle vyhldgky €. 504/2002 Sb.
IC: 25918125 Sestaveno dne: 18.6.2021
Néazev a sidlo Ugetni jednotky Osoba odpovédna za Ucetnictvi (jméno a podpis)
Zhkaci ¥kols Mozatke, 07’8 Mgr. Kamila Zemanova Stieberové
U Stadionu 1166
Rychnov nad Kné¥nou Osoba odpovédna za Géetni zavérku (jméno a podpis)
51601 Mgr. Kamila Zemanovia Stieberova
tel: 73900 linka:
Pravni forma Gcetni jednotky ; 7
obecné prospéSnd spolenost /
é}akladnl 3kola MOZAIKA, o.p.s.
Predmét podnikani Podpisovy zadznam .
poskytovéni zékladniho vzd&lani détem 28 51601 Rychnov nad KnéZnou
N iJ Stadionu 1166
Oznat. AKTIVA af A Zatitek obd. Konec obd.
A Dlouhodoby majetek celkem (A.L+A.IIL+A.TIL+A.VI.) 284 367
AlL Dlouhodoby hmotny majetek celkem (soué. A.TI.1. a2 A1.10.) 295 385
3. Stavby 295 295
4. Hmotné movité véci a jejich soubory 0 90
ATV, Oprivky k dlouhodobému majetku celkem (sou¢. A.IV.1. az AIV.11.) -11 -18
6. Oprivky ke stavbam -11 -17
7. Oprivky k samostat. hmot. movit. vécem a souborlim hmot. movit. véci 0 -1
B. Kritkodoby majetek celkem (B.L+B.IL+B.INL+B.V1L) 3890 7087
B.IL Pohledivky celkem (sou¢. B.I1.1. a2 B11.19) 2424 4980
5. Ostatn{ pohledavky 17 40
17. Jiné pohledévky 29 10
18. Dohadné uty aktivni 2378 4930
BIIL Krétkodoby finanénf majetek celkem (sou¢. B.IIL1. az B.IIL7.) 1448 2099
BJILI. Pen&mi prostfedky v pokladné 9 5
2 Ceniny 1439 2094
B.IV. Jina aktiva celkem (sou¢. B.IV.1. az B.IV.2.) 18 8
B.IV..  Naklady pitich obdobi 18 8
AKTIVA CELKEM (A. +B.) 4174 7454
Oznat. PASIVA Zatatek obd. Konec obd.
A Vlastni zdroje celkem (A.L+AIL) 375 368
Al Jméni celkem (sou¢. ALl az A.L3.) 375 368
ALl Viastni jméni 259 252
2, Fondy 116 116
B. Cizl zdroje celkem (B.I+B.IL+BIIL+B.V1) 3799 7086
B Kritkodobé zdvazky celkem (sout. B.IIL1. az B.II1.23.) 3799 7086
B.IL1. Dodavatelé 33 121
3. Ptijaté zélohy 2843 5544
3. Zaméstnanci 537 620
% Zévazky k institucim soc. zabezpeCeni a vef. zdrav. poj. 284 343
9. Ostatni pfimé dané 80 90
12. Zévazky ze vztahu k statnimu rozpottu 0 368
17. Jiné zévazky 22 0
PASIVA (A. +B.) 4174 7454
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Dle vyhlasky & 504/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéleéné organizace

kedni: 31.12.2020 (v celych tisicich K&) v plném rozsahu

I€: 25918125 Sestaveno dne: 18.6.2021

Néazev a sidlo G&etni jednotky Osoba odpovédné za etnictvi (jméno a podpis)
Zakladni $kola Mozaika, 0.p.s. ; Mgr. Kamila Zemanova Stict .

U Stadionu 1166

Rychnov nad Kn&#nou Osoba odpovédna za UiCetni zavérku (jméno a podpis)
51601 Mgr. Kamila Zemanova Stieberova

tel: 739007826 linka:
Préavni forma ucetni jednotky /
obeond prosplind spoletnost 2 ZaKiadni skola MOZAIKA, 0.p.s.
Pfedmét podnikani Podpisovy zaznam
poskytovéni zikladniho vzdslani détem

516 (1 Rychriov nad Knéznou

1) Stadionu 1166

Oznateni  NAKLADY Hlavni &in. Hosp. &in. Celk. &in.
AL Spotfeb. nakupy a nakupované sluzby (A.L.1. a2 A.L6.) 1891 0 1891
1. Spotfeba materialu, energie a ostat. neskladovanych dodavek 937 0 937

6. Ostatni sluzby 954 0 954
AL Osobni ndklady (A.TIL.10. az A.I11.14.) 11992 0 11992
10. Mzdové naklady 9035 0 9035

1L Zékonné socidlni pojistén 2917 0 2917
13. Zakonné socidlni néklady 40 0 40

A V. Ostatni néklady (A.V.16. a% A.V.22.) 31 0 31
22, Jiné ostatni néklady 31 0 31

A. VL Odp., prod. maj., tv. a pouZ. rezerv ( A.V1.23. az A.V1.27.) 7 0 7
23. Odpisy dlouhodobého majetku 7 0 7
NAKL. CELK.(A.L+A.IL+A.IIL+A.IV.+A.V.+A. VI+A.VIL+A.VIIL) 13921 0 13921

Oznat. VYNOSY Hlavni &in. Hosp. &n. Celk. &in.
B.L Provozni dotace (B.I.1.) 13 167 0 13 167
1 Provozni dotace 13167 0 13 167
BIIL Trzby za vlastni vykony a za zbozi 189 0 189
B.IV. Ostatni vynosy (B.IV.5. az B.IV.10.) 565 0 565
9. Zictovani fondi 565 0 565
VYNOSY CELKEM (B.I+B.II+B.I+B.IV.+B.V.) 13921 0 13921




Hospodareni skoly v roce 2020/21

NejvetSim zdrojem pfijmu v roce 2020/21 byla statni dotace odvijejici se od poctu zakd ve
Skole, Skolni druziné, Skolnim klubu a potfeby podplrnych opatieni pro jednotlivé zaky. Jeji vyse
v tomto roce Cinila 12 647 981,- KC. Vétsina prostredk( byla vyuzita k Ghradé mzdovych nakladd.

Dalsim vyznamnym piispévkem k rozvoji Skoly bylo ziskani prostfedk z evropskych fond(
prostfednictvim MPSV na provoz détské skupiny. Skola ziskala 1 277 224,- K¢, ze kterych hradila
pronajem prostor, mzdové vydaje, sluzby a drobny nakup. 5

Financné podporoval skolu jeji zfizovatel — Spolek piatel ZS Mozaika, z.s. a v roce 2020/21
prispél na vydaje Skoly Castkou 751 207 - K&.

V dotacnim programu Sablony III. Skola ziskala 368 561,- KC pro projekt ,Mozaika rozviji
IT" z prostiedkd EU.

V ramci dotace na podporu cinnosti zakladnich Skol s obéma stupni a mensimi tfidnimi
kolektivy jsme obdrzeli 558 000,- K¢.

Ve vyzvé MSMT Prazdninové kempy Skola uspéla se svym projektem a na jejich realizaci
ziskala 180 000,- K¢.

Uspél také projekt na vybudovani skladu s verandou na Skolnim pozemku, na ktery Skola
ziskala 255 000,- K¢ z fondt NROS (Auto Skoda, a.s.).

Veskeré ziskané financni prostiedky byly vynaloZeny ve prospéch vzdélavani zak( skoly a v
souladu s jejich i¢elema pravidly vyuctovani.
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Hospodareni 2020/2021 (celkem)

PFijmy

statni dotace
Podpora MSMT CR
Letni kempy
celkem

ztoho: UZ 33155
Letni kempy
Podpora MSMT
CZ.02.3.X/0.0/0.0/20_080/0017657/2020/001

Détska skupina Kaminek
Z toho: dotace MPSV
Skolkovné

Dotace SPZS
Nadacni prispévek

Prijmy celkem

12 647 981,00 K&
916 561,00 K&
180 000,00 K¢

13 744 542,00 K¢

12 647 981,00 K&
180 000,00 K¢
558 000,00 K&
368 561,00 K&

1 559 565,06 K¢&
1 267 224,00 K¢
292 341,00 K¢

751 207,00 K¢
255 000,00 K&

16 310 314,00 K¢|

Vydaje
investi¢ni vydaje 0,00 K&
neinvesti¢ni vydaje 14 180 733,00 K¢
ztoho: ndéklady na platy 9 107 048,00 K&
zakonné pojisténi 3 142 858,00 K&
provozni naklady 1 930 827,00 K&
z toho: najemné 762 420,00 K¢

ucebnice a u¢. pomicky
ostatni provozni naklady
Letni kemp

Détska skupina Kaminek

Vydaje celkem

159 233,00 K¢
829 174,00 K¢
180 000,00 K¢
1271 981,00 K¢&

15 452 714,00 K¢
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Komentar:

Naklady najemného se skladajii Cistého najemného, platby za energie, teplo a sluzby.

V ostatnich provoznich nakladech je zapocitano: dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
ekonomické sluzby, IT vybaveni a sluzby, sluzby post a telekomunikaci, ostatni material a ostatni
sluzby, opravy a Udrzba .

V rozdilu mezi pfijmem a vydaji ve vysi 857 600,- KC je obsazena nedoCerpana dotace MSMT
Podpora ZS s obéma stupni a mensimi tFidami, dale nadacni prispévek na realizaci skladu
s naradim a verandou na Skolni zahradé a také Skolkovné DS Kaminek na zafi.

Vyrok auditora za rok 2019
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Wrocni zprava 2020/2021
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ZS MOZAIKA, 0.p.s.



